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I. Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala al Centrului Judetean de Excelentd
Cdldragsi, a fost conceput pe o perioada de patru ani, 2024 - 2028, avand in vedere
principiile proiectarii unui demers educational de calitate. Documentul va fi
actualizat anual, tinand cont de parteneriatul inter-institutional ceea ce va duce la
dezvoltarea durabila a tuturor institutiilor implicate.

Centrul Judetean de Excelentd Cdldrasi a fost infiintat prin Ordinul nr.
5956/2020, din 4 noiembrie 2020, privind infiintarea Centrelor Judetene de
Excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti, emis de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, publicat in Monitorul Oficial nr. 1045 din 9 noiembrie 2020.

Centrul Judetean de Excelentd Cdldrasi (CJE_CL) este unitate cu personalitate
juridica, avand sediul in Calarasi, strada Sloboziei nr. 28. Din lipsa de spatiu,
Centrul Judetean de Excelenta Calarasi, isi desfasoara activitatea in cadrul
Colegiului National "Barbu Stirbei”, Calarasi, str. Prelungirea Bucuresti nr. 133-
147, 0 scoald cu traditie privind performantele In pregatirea elevilor, in obtinerea
de rezultate foarte bune la concursurile si olimpiadele scolare.

In conformitate cu prevederile din Legea invitdmantului preuniversitar nr.
198/2023 si in temeiul Regulamentului de organizare si functionare a Centrelor
Judetene de Excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti de Excelenta nr. 7310 din
24 octombrie 2024, emis de Ministerul Educatiei si publicat in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea I, nr. 1097, din 04.11.2024, Art. 8. (1) Finantarea activitatilor
centrului de excelentd se asigura din bugetul Ministerului Educatiei, prin
ISJ/ISMB. (2) Resursele umane, curriculare, informationale, materiale si
financiare pentru sustinerea elevilor capabili de performante Inalte se asigura de
Ministerul Educatiei, prin IS]/ISMB. (3) Centrele de excelenta pot fi finantate si
din sponsorizari si donatii, in conditiile legii. (4) Finantarea centrului de excelenta
se asigura si din finantarea complementara din bugetele locale ale unitatilor
administrativ-teritoriale (consiliul local, primarie, consiliul judetean) de care
apartine si din sume defalcate din unele venituri ale bugetului de stat, aprobate
anual prin legea bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru cheltuieli pentru
concursuri scolare si activitati educative extrascolare, centre de excelenta
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organizate in cadrul sistemului de Invatamant, conform art. 140 alin. (2) lit. e) din
Legea nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

In urma unei analize atente a activititii si a rezultatelor obtinute in anii
scolari anteriori de elevii judetului Calarasi, Centrul Judetean de Excelenta isi
propune orientarea proiectarii citre consolidarea cunostintelor elevilor capabili
de performantd, oferind acestora o educatie completa si complexa prin care sa se
dezvolte personalitati creative adaptabile lumii dinamice In care traim.

Intreaga activitate a Centrului Judetean de Excelentd va fi asigurati de o
resursa umana cu inalta calificare, cu rezultate dovedite in pregatirea elevilor
capabili de performanta.

II. Diagnoza mediului extern si intern
I1.1 Diagnoza mediului extern

Pe baza parteneriatului educational “scoald-comunitate”, asigurarea
calitatii reprezintad o prioritate pentru toate institutiile implicate: Inspectoratul
Scolar Judetean, Centrului Judetean de Excelentd, Consiliul local, etc.

Elevii Centrului Judetean de Excelenta provin de la scolile din judetul
Calarasi cu rezultate deosebite la concursuri si olimpiade scolare. Gazduirea de
catre Colegiul National "Barbu Stirbei” Calarasi aduce plus valoare Centrului
Judetean de Excelentda, deoarece colegiul se numdra printre unitdtile de
Invdtamant cu traditie In asigurarea performantei, dovedita atat prin rezultatele
elevilor la examenele si concursurile nationale cat si prin participarea la
Programele si Proiectele Europene.

Pentru a asigura sansa pregatirii suplimentare tuturor copiilor din judet,
exista grupe de excelenta si in orasele Oltenita (Matematica clasa a IV-a la Scoala
Gimnaziala "Spiru Haret” si Limba romana clasa a VIII-a, la Clubul elevilor) si
Lehliu-Gara (Matematica clasa a [V-a, Scoala Gimnaziala Nr. 1 si Geografie, Liceul
”"Alexandru Odobescu”).
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Beneficiind de dotarea materiala a Colegiul National "Barbu Stirbei”, pentru
CJE Caldrasi, se impun urmatoarele directii de dezvoltare:

- crearea unui climat propice, necesar pregatirii tinerilor capabili de
performante nalte;

- asigurarea unei pregatiri diferentiate;

- formarea unor competente privind utilizarea tehnologiilor de modelare
si imprimare 3D;

- promovarea Invatarii prin descoperire, pe tot parcursul vietii.

Reteaua scolara a Judetului Caldrasi cuprinde 94 unitati cu personalitate
juridica, astfel: 11 invatamant pescolar, 67 invatamant gimnazial, 15 invatamant
liceal, 1 Scoala Gimnaziala Specialda , Clubul Elevilor, Clubul Sportiv si Centrul
Judetean de Excelenta.

I1.2 Diagnoza mediului intern

Legea Invatamantului preuniversitar aratd ca ,asigurarea calitatii educatiei
exprima capacitatea de a oferi programe de educatie, in conformitate cu
standardele societdtii actuale”. Atunci cand realizam o educatie de calitate, va
rezulta si un produs de calitate. Pentru majoritatea sistemelor de educatie din
lume, obiectivele prioritare urmarite sunt: egalitatea de sanse in fata educatiei si
asigurarea unui invatamant de calitate. Realizam un Invatamant de calitate daca
avem cat mai multi elevi cu rezultate foarte bune pe parcursul anului scolar, care
participa la concursuri si olimpiade, atat nationale cat si internationale si obtin
rezultate deosebite. Toate acestea constituie provocari atat pentru profesori, cat
si pentru elevi.

Exista anumiti factori care influenteaza calitatea In Invatamant si anume:
mediul familial, social si economic din care provine elevul, educatia si ocupatia
parintilor dar si alti factori cum sunt: informatizarea societdtii, schimbari
demografice importante, evolutia rapida a noilor tehnologii, modificari in
structura socio-profesionald, etc.
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Pentru a reusi, o institutie educationala are nevoie sa se adapteze
corespunzator mediului complex siin continuad schimbare. Un parteneriat familie-
scoala este relatia cea mai profitabild pentru toti cei ce participa la acest demers.
Parteneriatul va fi eficient daca fiecare parte va retine ca acelasi subiect este
copilul nostru si scolarul nostru. Cadrele didactice afla cum este fiecare copil, in
ce mod ajunge mai repede la succes, ce il intereseaza si-1 pasioneazd, iar parintii
vor cunoaste in ce momente sa-1 sustina pe elev, in ce fel sa-1 motiveze si sa-1 ajute.
Scoala este institutia sociald in care se realizeaza educatia organizati a tinerei
generatii. Ea este factorul decisiv pentru formarea unui om apt sa contribuie la
dezvoltarea societdtii, sa ia parte activa la viata, sa fie pregatit pentru munca.
Procesul de invatamant este cel care conferda scolii rolul decisiv in formarea
omului. Misiunea CJE este aceea de a contribui la realizarea idealului educativ
impus de cerintele vietii sociale. Procesul de educatie din cadrul CJE este indrumat
si condus de persoane pregatite in mod special pentru acest lucru.

III. Prezentarea Centrului de Excelenta Calarasi
1111 Infiintarea Centrului Judetean de Excelenti

Centrul Judetean de Excelentd Cdldrasi a fost infiintat prin Ordinul nr.
5956/2020, din 4 noiembrie 2020, privind infiintarea Centrelor Judetene de
Excelenta/Centrului Municipiului Bucuresti, emis de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, publicat in Monitorul Oficial nr. 1045 din 9 noiembrie 2020.

Din 24 octombrie 2024, Ministerul Educatiei a emis un nou ordin prin care
se aproba Regulamentul de organizare si functionare a Centrelor Judetene de
Excelenta/Centrului Municipiului Bucuresti de Excelentd nr. 7310, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 1097, din 04.11.2024.

Centrul judetean de excelenta este unitate de educatie extrascolara care
functioneaza in fiecare judet, respectiv in municipiul Bucuresti, cu personalitate
juridica, coordonata metodologic de Centrul National pentru Excelenta, cu sigla si
sigiliu proprii. Structura si atributiile centrului de excelenta se stabilesc de IS], cu
aprobarea CNE.
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Centrul de excelentd asigura, la nivelul fiecarui judet, conditiile necesare
desfasurarii activitatilor de pregatire si dezvoltare a copiilor si tinerilor capabili

de performante Inalte.

Incepand cu data intririi in vigoare a noului regulament, centrele de
excelentd infiintate prin ordin al ministrului educatiei in baza Legii educatiei
nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, functioneazi ca
unitdti de educatie extrascolard a caror organizare si functionare sunt
reglementate prin prezentul regulament.

I11.2 Rolul centrului de excelenta si activitatile desfidsurate in centrul de
excelenta:

e Activitatea privind pregatirea si dezvoltarea copiilor si tinerilor capabili
de performante Tnalte din fiecare centru de excelenti este coordonati de
inspectoratul scolar.

e Activitatea care se desfiasoara in si de cdtre centrul de excelentd este
apolitica si nediscriminatorie si respectda principiile care guverneaza
Invatamantul preuniversitar si superior.

e Centrul de excelentd elaboreaza si aplica strategii si politici pentru selectia,
pregdtirea, sustinerea, motivarea copiilor si a tinerilor capabili de
performante inalte.

e Centrul de excelentd organizeaza, coordoneazd metodologic,

monitorizeaza si evalueaza, dupa caz, la nivel judetean, urmatoarele
activitati si servicii educationale:
a) elaborarea strategiilor de identificare si de selectie a copiilor si tinerilor
capabili de performante inalte In vederea constituirii unor grupe de
performanta pe discipline, arii curriculare sau domenii stiintifice, artistice
si tehnice, inclusiv pentru elevii care invatd in limbile minoritatilor
nationale;

Centrul Judetean de Excelentd
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b) initierea actiunilor de identificare si promovare a copiilor si tinerilor
capabili de performante inalte;

c) asigurarea, anual, a constituirii, functionarii si pregatirii grupelor de
excelenta;

d) elaborarea si asigurarea implementarii unor programe de parteneriat
cu diverse institutii din tara si straindtate, cu organizatii
neguvernamentale, cu comunitatea locala, in scopul Imbunatatirii
conditiilor si resurselor necesare educdrii diferentiate a copiilor si
tinerilor capabili de performante inalte;

e) dezvoltarea programelor proprii de cercetare didactica si organizarea
conferintelor care au ca tema activitatile specifice centrului de excelenta;

g) poate organiza activitatea de pregatire a loturilor olimpice judetene.

II1.3 Structura organizatorica si functionala a centrului de excelenta

a) Sigla Centrul Judetean de Excelentd Cdldrasi

&( Centrul Judetean de Excelentd
CALARASI

—

b) Baza materiala

Centrul Judetean de Excelentd Cdldrasi nu dispune de clddire proprie,
activitatile educative se desfasoara la:

e (Colegiul National "Barbu Stirbei” Calarasi

e Liceul Teoretic "Mihai Eminescu” Calarasi

e Scoala Gimnaziald "Spiru Haret” Oltenita

e Scoala Gimnaziala Nr. 1 Lehliu-Gara

e Liceul "Alexandru Odobescu” lehliu-Gara

Centrul Judetean de Excelenta
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c) Organigrama

Centrul Judetean de Excelentd Cdldrasi functioneaza cu un numar de doua
norme, aprobate de Inspectoratul Scolar Judetean Calarasi, structurate astfel:

- 1 norma director;

- 2 norme didactice de predare;
- 0,5 norma, contabil;

- 0,25 norma secretar;

0,25 norma informatician.

d) Resurse financiare

CIE Anul 2021 Anul 2022 | Anul 2023 Anul 2024
Buget total 172963 180050 236059 330000
Cheltuieli salariale in bani 158805 169050 222509 313000
Contributii 3195 6000 4800 11000
Bunuri si servicii 7179 5000 6500 6000*
*furnituri de birou 1000 0 500 500
*alte cheltuieli 2784 0 4500 5500

e) Resurse umane

Selectia personalului didactic de predare necesar desfasurarii activitatilor
din Centrul de Excelenta se realizeaza de cdtre o comisie, numita prin decizie a
inspectorului scolar general, formata din inspectorul scolar general adjunct,
inspectorul scolar care coordoneaza disciplina/aria curriculara si directorul
centrului de excelenta. Selectia personalului didactic de predare se face pe baza
unui portofoliu ce contine curriculum vitae si documente justificative si a unui
interviu. Sunt selectate cadre didactice care manifesta interes constant fata de
pregdtirea de performanta a elevilor, cu prioritate cele ai caror elevi au obtinut
rezultate deosebite la olimpiade si concursuri, pe baza criteriilor specifice de
selectie stabilite la nivelul comisiei si avizate de consiliul de administratie al
inspectoratului scolar.

Centrul Judetean de Excelentd
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In anul scolar 2023-2024, in cadrul CJE, au activat 40 cadre didactice si 402
elevi (23 de grupe, un elev participdnd la una sau mai multe discipline), la
urmadtoarele specialitati: limba romand, matematica, informatica, fizicid si
geografie.

o ire Numar profesori Numar grupe
Sf’eaahtatea S | o | S T i 2023-2024
Inv. primar ’ Q
(Mate}inaticé) & 6 2 e 3 D
Informatica 3 3 2 6 6 4
Matematica 17 12 12 9 5 6
Limba romana 9 20 19 6 6 8
Geografie 1 1 1 1 1 1
Fizica 1 1 1 1
Total 31 42 40 23 23 23
i . i Numar elevi Numar elevi
Nr.crt Disciplina Clasa 2022-2023 2023-2024
alVa 54 54 67 67
aVa 20 37
. aVla 22 20
1. Matematica VT 16 74 20 94
aVilla 16 17
alXa - 11 11
Total 128 172
aVa 13 17
aVla 11 8
aVlla 6 28 12 =
2, Informatica aVilla 3 6
alXa 16 11
aXa 6 26 5 18
aXla 4 2
Total 59 61
aVa 22 36
aVla 21 14
aVila 19 54 24 W
3. Limba romana aVllla 22 23
alXa 11 20
aXa 4 19 21 55
aXla 4 14

Centrul Judetean de Excelenta
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Total 103 152
alXa 3 2
aXa 1 2
4. Fizica 9 8
e aXia 3 4
aXlla 2 -
Total 9 8
alXa 8 1
5. Geografie aXa 2 12 5 9
aXla 2 3
Total 12 5
Total elevi inscrisi la
Lo 311 402
Centrul Judetean de Excelenta Calarasi
I11.4 Analiza PEST
Context Context national:
politic - Programele guvernamentale nu au continut pana in prezent

obiective concrete legate de Invatamantul diferentiat, adresat

elevilor supradotati;

- Unitatile de invatdamant au dobandit autonomie asupra
particularitatilor scolare si asupra curriculumului, Centrele de
excelentd prezentand o oferta proprie de curriculum, adresat
tinerilor capabili de performante Tnalte;

Context regional:

- Proiecte de modernizare a scolilor si de finantare a
tinerilor capabili de Inalta performanta;

Context local:

- descentralizarea structurilor de decizie;

- distributia puterii Intre partidele politice la nivelul local;
- existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice;
- politica de coeziune si integrare europeana;

- neangajarea politica;

- Capacitatea unor cadre didactice de a elabora politici in domeniul

educatiei; Contextul politic intern si international din domeniul

educatiei sunt favorabile dezvoltarii scolii, pe liniile ei deja
traditionale (tehnologii informationale si de comunicatie, limbi
moderne, parteneriate interne si externe).

Centrul Judetean de Excelentd
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Context - Interesul autoritatilor locale pentru sprijinirea tinerilor capabili
economic de inalta performanta.
Context - Scaderea generala a populatiei scolare, determinata In principal
social demografic, dar si de politicile scolare practicate pana in prezent.
Context - Generalizarea accesului la Internet faciliteaza globalizarea,
tehnologic | depdsirea granitelor locale si regionale si informarea rapida;
- Posibilitatile locale de sprijin pentru dotdri cu tehnologii
performante, sunt inca reduse.

II1.5 Analiza SWOT

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- Adaptarea curriculumului la nevoile
tinerilor capabili de performanta la
nivelul tuturor claselor/disciplinelor;
- Participarea tuturor elevilor la
competitiile scolare de specialitate.

- Inexistenta unei strategii nationale
care sa  vizeze  competentele
generale/specifice ale programelor
elaborate in cadrul Centrelor de
Excelenta;

- Inexistenta unei colaborari cu
universitati de renume din tara, pentru

realizarea  unor  programe in
concordantd cu nevoile tinerilor
capabili de performanta.
Oportunitaiti Amenintari
- Colaborarea cu parintii elevilor si| - Baza materiala existenta nu permite
stabilirea orarului de lucru astfel | realizarea tuturor solicitarilor
incat sa nu aglomereze prea mult | beneficiarilor;

programului elevilor;

- Legislatia in continud schimbare;
- Concurenta altor scoli, care pregatesc
elevii In aceleasi specializari.

ang

Puncte tari

Puncte slabe

- Personal didactic cu o buna pregatire
metodico-stiintifica;

-Neimplicarea mai multor cadre
didactice valoroase, de mai multe
specialitati.

Centrul Judetean de Excelenta
Str. Sloboziei nr.28, Caldrasi
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- Relatiile interpersonale (profesori,
parinti, elevi, conducere), favorizeaza
crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

- Interesul  crescut al cadrelor
didactice pentru propria dezvoltare
profesional3;

- Perfectionarea majoritatii cadrelor
didactice prin stagii de formare in
specialitate sau management scolar;

Oportunitati Amenintari

- Oferta mare si diversificatd a|- Lipsa unor programe de pregdtire a
cursurilor de formare profesionald | cadrelor didactice pentru educarea
de perfectionare; copiilor supradotati.

- Cadrele didactice au abilitati in
domeniul IT si preocupari pentru
predarea lectiilor asistate pe

calculator;
Resurse materiale/financiare
Puncte tari Puncte slabe
- Colegiul National "Barbu Stirbei”, - Nu exista dotare proprie a Centrului
precum si scolile carea asigura Judetean de Excelenta.

pregdtirea elevilor din judet, dispun | - Posibilititile financiare de stimulare
de spatii scolare moderne, ce oferd | si motivare a cadrelor didactice ;
conditii de igiena si protectie
personald corespunzdtoare elevilor,
laboratoare si cabinete la toate
disciplinele de invatamant;

- Salile de clasa sunt dotate cu
calculatoare, videoproiectoare,
imprimante 3D, ochelari VR precum
si alte echipamente.

Oportunitati Amenintari
- Atragerea de fonduri pentru - Lipsa finantarii de catre bugetul de
recompensarea materiala a stat poate genera probleme In plata
elevilor cu rezultate deosebite sia salariilor si/sau platii furnizorilor etc.

dotdrii cu aparatura moderna a
Centrului de Excelenta.

Centrul Judetean de Excelenta
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Relatiile cu comunitatea
Puncte tari Puncte slabe
- Sprijinul Inspectoratului Scolar - Alocarea unui buget corespunzator;
Judetean In dezvoltarea scolii si
modernizarea bazei materiale;

Oportunitati Amenintari
- Posibilitatea deruldrii unor - Neimplicarea  profesorilor 1in
proiecte  si  dezvoltarii de activitati extrascolare

parteneriate cu alte institutii
similar din tara sau din UE.

IV. Strategia

IV.1 Viziunea

“Curajul si perseverenta sunt stdncile pe care ne cdtdram spre culmile
succesului.”

1V.2 Misiunea

Misiunea Centrului Judetean de Excelentad este de a sustine dezvoltarea
elevilor capabili de performantd, in toate domenile. Centrul Judetean de Excelenti
Calarasi acordd fiecarui elev sansa de a atinge excelenta in tot ceea ce intreprinde,
punandu-i in valoare calitdtile personale, formindu-l ca om independent,
responsabil, Increzator in fortele proprii si pregatit sa lucreze in echipa.

Existenta unui astfel de centru este necesard, pundndu-se accent pe
instruirea diferentiata. Acest aspect fiind deja implementat cu succes in tarile
foarte bine dezvoltate, va contribuit decisiv la dezvoltarea tinerilor cu calitati
intelectuale si morale superioare, capabili de a excela si de a-si depasi barierele
cunoasterii umane in stiinta si cercetare.

Centrul Judetean de Excelenta
Str. Sloboziei nr.28, Caldrasi
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Concret, misiunea noastra este:

e sa oferim un mediu de invatare si dezvoltare individuala profesionist, unde
fiecare elev este tratat cu demnitate, reusind astfel sd isi dezvolte
increderea in fortele proprii si sd isi creasca stima de sine;

e sa oferim elevilor capabili de performantd acces la programe educationale
de calitate Tnaltd, in paralel cu dezvoltarea lor personalg;

e sd asiguram elevilor un nivel intelectual moral si civic universal ;

e sa cream un cadru in care atat elevii cat si profesorii sa se simta impliniti

profesional.

IV.3 Tinte strategice

Centrul Judetean de Excelenta Caldrasi are ca tinte strategice ale Planului de
dezvoltare institutionald urmatoarele:

1. Cresterea in urmatorii 4 ani a numarului de elevi capabili de performante
Inalte care participa la cursurile Centrului Judetean de Excelentd, prin
adaugarea mai multor discipline la care elevii sa se inscrie.

2. Reducerea cu cel putin 75% a numarului elevilor care renunta la cursurij,
prin realizarea unui orar favorabil pentru toti.

3. Dezvoltarea In urmatorii ani a dimensiunii europene, prin participarea la
programe si proiecte europene atat a elevilor cat si a cadrelor didactice.

4. Promovarea in fiecare an a imaginii institutiei prin implicarea in proiecte
cu rezonanta in comunitatea locala, prin popularizarea rezultatelor elevilor
si prin realizarea unor insemne specifice;

5. Asigurarea permanentd a transparentei interinstitutionale, prin
facilitarea unui sistem de comunicare eficient cu toate scolile din judet.

Centrul Judetean de Excelenta
Str. Sloboziei nr.28, Calarasi
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IV.4 Optiuni strategice

Tinta

Programe de dezvoltare i o
strategica

Domenii strategice

Dezvoltarea unei oferte curriculare
diferentiate, care sa stimuleze elevii capabili
de performante finalte sa-si atinga
potentialul maxim.

Achizitionarea de mijloace didactice si
echipamente adecvate tuturor disciplinelor
si spatiilor de lucru.

Conectarea la retele educationale europene
care sa faciliteze implicarea in proiecte si
parteneriate europene.
Accesarea  programelor de
profesionala a cadrelor didactice.
Realizarea unor parteneriate cu institutii/
organizatii interesate de activitatea
educationala.

Dezvoltarea curriculari 1,2

Dezvoltarea resurselor materiale

Dezvoltarea resurselor umane
formare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

4,5

IV.5 Componenta operationala

1. Dezvoltarea unei oferte curriculare diferentiate, care sd stimuleze
elevii capabili de performante inalte sd-si atingd potentialul maxim.

(Tina: 1,2)
oo —_— ... | Indicatori de
Activitati Obiective Resurse | Termen Etape Responsabili N
performanta
Elaborarea
ofertei
Elaborare de educationale.
programe care : Aplicarea unor
sd satisfa Resurse Mai - Popularizare | pirector, plce
Oferta ) , in scoli . chestionare de
. . nevoile  |adecvate de| Septembrie A Inspectori de |, .
educationala . ; . s interes elevilor
elevilor informare Anual Postare pe specialitate. e
.y p si parintilor.
capabili de site-ul ’
performanta. centrului

Centrul Judetean de Excelenta
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Profesori Director'
Completarea| Selectarea cu inalta Mai- Etapa de Inspectori de | Punctaj minim
fisei de elevilor tinuta SeptenibHe reinscriere | specialitate. stabilit de
inscriere de | capabilide | morala si Anual comisia de
catre elevi | performanta |profesional Comisia de selectie.
3 selectie a
elevilor numita
de IS].
Depunerea
dlosaljulul de ' Director, Prolzlo;‘jcla
selectie a unuil . radelor
Completarea < cAt mai Etapade | Inspectoride dgidact'c
o numadr cat mai _—_— I T ice,
fisei de Site si inscriere specialitate.
" g mare de ’ rezultatele
Inscriere de _ retele Anual Etapa de - .
v profesori cu L . . Comisia de obtinute la
catre . ... |socializare selectie prin . Sl ;
. | experientd in selectie a olimpiade si
profesori C testare . . .
lucrul cu copiii elevilor numitd| concursuri
capabili de de IS]. scolare
performanta

2. Achizitionarea de mijloace didactice si echipamente adecvate
tuturor disciplinelor si spatiilor de lucru. (Tinta: 2)

. L Responsabil| Indicatori de
Activitati Obiective Resurse Termen Etape P s o
i performanta
Dotarea
spatiilor de | Dezvoltarea i iare:
pat : Financiare: Parcurgerea
lucru cu hazel etapelor Administrator
calculatoare, | materiale | din bugetul . P : : ;
) ) ) batsidin| Anual indicate de financiar, |Echipamente IT
vileapraiector | ril dotre SR 755 legea achizitiilor] director
copiatoare, | curesurse |Sponsorizari, 5 ublicé
elemente de | multimedia | donatii, ec. 7
birotica, etc.
Financiare: Parcurgerea Echipamente IT
Asigurarea Dezvolta- ' etapelor Administrator| g chipamente
bazei matel:lale rea din bugetul | Anual indicate de financiar, specifice pentry
: nefgesarva ) mijloacelor aprobat si legea achizitiilor]  director | j.ale de fizica,
esfasurarii invi ; i o .
3 de invatare din publice chimie, biologie
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orelor de sponsorizari,
stiinte donatii, ec.
Financiare:
Parcurgerea
Dezvoltare dinb 1 tapel T — NSl
, . i etapelor ministrator umaru
Crearea unei a bazei n “get‘? eap . : o
. ) : aprobat si Anual indicate de financiar, cartilor
biblioteci materiale ? L . .
. din legea achizitiilor| director achizitionate
prin dotare . bli ’ ’
cu carti sponso.rllzarl, publice
donatii, ec.

3. Accesarea programelor de formare profesionala a cadrelor
didactice. Conectarea la retele educationale europene care sd
faciliteze implicarea in proiecte si parteneriate europene. (Tinta: 3)

. .. Responsabil| Indicatori de
Activitati Obiective Resurse Termen Etape p . <
i performanta
Activitati de Fordmalrea Cadre didactice Stabilirea
cadrelor . e ; '
fo.rm.arve . | didacticetn | Oferta CCD prioritatilor si Ade.verln;e
per10<%1ca:§1 1 Sif) 13‘19 1n erta neveilor de 5.1/.sau
continud . 1icériri) celop| Materiale |Permanent| perfectionare certificate de
organizate de |3P : Referate ldentificare Director formare
mai moderne R lor d
institutii metode de | €laboratein cur?url' orde continu3
16 erfectionare
abilitate predare acest sens perfect
Raalizared Participarea
i ack cadrelor
Lectii didactic Cadre didactice Elaborarea didactice la cel
demonstrative . , unui plan de . putin o
; eficient si . Profesori -
sustinute de J—— Anual activitate la coordonatori activitate pe
lectori cu Materiale nivelul semestru
. . | pentrueley, . ; Iy RS
experienti aalitate in didactice disciplinelor sustinutd In
. cadrul
educatie o
disciplinelor
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4. Realizarea unor parteneriate cu institutii/ organizatii interesate de
activitatea educationald.

. eisn. . Responsabil| Indicatori de
Activitati Obiective Resurse Termen Etape P . o
i performanta
Identificarea
Centrelorde Di
- Irector .
Participarea la Bugetul de Excelenti .| Chestionarul de
competitii Cresterea cheltuieli - Profesori satisfactie
P  lititii actului Anual partenere. | ,rganizatori o
nationale si o Cad .. online al
. . educativ adre A tarea/i :l Administrator _
internationale didactice ceep 1 £ . elevilor
tierea de inanciar
parteneriate.
Intalniri cu . Stabilirea :
..... | Dezvoltarea| Elevi, cadre . Chestionarele
personalitati . N echipelor de s . .
. educatiei didactice, Anual Invitafii de satisfactie
remarcabile din . ot lucry, a .
. .. | pentru valori Invitati .- s elevi
diverse domenii participantilor
Colaborare cu Fixarea si
mass-medi . .
el Site-ul centrului anungarea
pentru Dezvoltarea programului Promovarea
popularizarea | imaginii Paginade | Cand este de . activitatii
: e Director T
rezultatelor sia| pozitive a facebook cazul centrului, in
activitatilor scolii . activitate media locald
Centrului de s-mailal Prezentare
Excelenti Organizare

IV. 6 Rezultate asteptate

Rezultatele asteptate vizeazd, la modul general, urmatoarele:

> asigurarea tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar

cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil
dezvoltdrii personale si profesionale a elevilor;

economica si sociala, la nivelul standardelor europene;

europene,

> pregdtirea stiintifica si profesionald a elevilor, In perspectiva integrarii in viata

> cresterea considerabild a numadrului de parteneriate locale, nationale si
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> cresterea prestigiului unititii scolare prin promovarea imaginii in toate
domeniile precizate.

Pe termen scurt:

v

v

Stimularea elevilor si profesorilor cu rezultate deosebite la concursurile si
olimpiadele scolare prin intermediul unor sponsorizari;

Cresterea numadrului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile
scolare nationale si internationale si a participarii la simpozioane si sesiuni
de comunicari stiintifice;

Depunerea unor proiecte educationale, pentru atragerea unor fonduri si
implicarea in proiecte internationale;

Imbunititirea continutului site-ului;

Conceperea si tipdrirea de material promotionale ale centrului;
Organizarea unor evenimente cu vizibilitate in comunitatea locala:
Festivitatea de premiere, Serate de stiin{a si cultura, etc.

Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de inalt
prestigiu moral si profesional.

Pe termen mediu:

v

Formarea continud a cadrelor didactice: toate cadrele sa participe la cursuri
legate de elevi supradotati si la un curs in UE printr-un program
ERASMUS+;

Fidelizarea cadrelor didactice la CJE;

Formarea unei echipe care sd lucreze la editarea periodicd a revistei
centrului;

Organizarea unor Simpozioane, concursuri, expozitii in cadrul CJE.

Pe termen lung

v

Obtinerea unei cladiri proprii, amenajarea unor laboratoare si dotarea
acestora cu tehnica de ultima or3;

Centrul Judetean de Excelenta
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v" Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tara si striinitate.

V. Monitorizarea si evaluarea proiectului

Evaluarea interna a efectelor atinse prin schimbadrile propuse se va realiza
periodic, la jumatatea si la finalul anului scolar, prin urmatoarele metode si
instrumente:

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de
activitate didactica si manageriala si evaluadri interne realiste ale factorilor
implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea
prioritatilor la un moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor
regdsi in analiza managerialda si vor fi aduse in discutia consiliului
profesoral al scolii.

Principala grija In monitorizare va fi urmarirea impactului asupra
grupurilor tintd carora ne adresam si la care ne raportam: elevii, parintii,
cadrele didactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de
realizare a descriptorilor stabiliti.

Organizarea monitorizarii, evaluarii si actualizarii PDL.

a. echipa de lucru:

» 1intilniri de informare, actualizare;
> sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

b. echipa manageriald:

» actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA;
» discutii de informare, feed-back;

> rapoarte semestriale;

» rapoarte anuale;

c. responsabilii pe discipline:

» rapoarte semestriale;

Centrul Judetean de Excelenta
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> fise de autoevaluare;

» portofoliile membrilor comisiei;

» actiuni extracurriculare;

> schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor

proiecte.

Evaluarea externa va fi realizati de citre reprezentantii IS], ME sau ARACIP.

Director,
Prof. Dumitrescu Gica
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